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Este mdédulo introdutério apresenta os conceitos-chave do
empreendedorismo, os seus diversos tipos e metodologias para
ensinar empreendedorismo de uma forma ativa e experiencial.
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Gamificagdo e Aprendizagem Experiencial
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Objetivos de Aprendizagem

Este modulo combina teoria e praticapara uma

aprendizagem completa sobre o fenomeno
empreendedor e metodologias de ensino inovadoras.

Ao concluir este mddulo, deverd ser capaz de:

Compreensao do Conceito



« Definir empreendedorismo e reconhecer a sua

importdncia no contexto atual.

« Distinguir tipos de empreendedorismo (social,

tecnoldgico, corporativo e de impacto).

Aplicacédio Pedagdgica

« Explicar o papel do empreendedor no

desenvolvimento econdmico e social.

« Compreender aimportancia da inovacdo e criagdo de

emprego.

Contexto Socioeconomico

. ldentificar métodos e abordagens pedagdgicas

eficazes para o ensino do empreendedorismo.

. Criar atividades pedagdgicas que promovam o

espirito empreendedor.



CONTINUAR
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O que é o Empreendedorismo?

Empreendedorismo € o processo de criagéo, langamento e execugéo de
um novo negécio, tipicamente comegando numa pequena escala

(startup) e oferecendo um produto, processo ou servico

inovador.




Empreendedorismo envolve identificar oportunidades e
mobilizar recursos para gerar valor e crescimento.
Importa notar que empreender ndo se limita a startups

tecnoldgicas - abrange qualquer iniciativa de criar algo

Nnovo:
¢ Um negdcio ou empresa
® Um projeto social
® Uma inovacdo dentro de uma organizagdo

existente

Negdcio ou empresa Projeto social Inovagdo dentro da organizagdo



SERA EMPREENDEDORISMO?

Sera Empreendedorismo?

Analise cada uma das situagdes apresentadas e reflita se

constituem ou ndo exemplos de empreendedorismo.

Rui criou uma app
inovadora e procura
investidores, mas ainda nao

Ana abriu uma loja igual a
muitas outras no seu bairro

apos ficar desempregada.
tem vendas.

Inés comegou a vender
bolos veganos online ao
notar a sua elevada
procura.



Rita ajuda o irmao no café,
mas nao toma decisoes
nem investe no negocio.

Luis herdou a padaria do pai
e gere-a sem alteragoes.

FEEDBACK

Iniciar um negocio, mesmo tradicional, € empreender.




Como viu nas situacdes anteriores, nem todos os
negdcios representam exemplos de empreendedorismo.
Destacam-se as sequintes ideias-chave dos exemplos

apresentados:

o Iniciar um negdcio, mesmo tradicional, é
empreender. Este € um exemplo de
empreendedorismo por necessidade -
surge como resposta a uma situagéo de
desemprego e ndo necessariamente de

uma oportunidade inovadora identificada.

g Identificar um problema e desenvolver uma
solugdo inovadora (como por exemplo uma
app ou o seu protoétipo) caracteriza um
empreendedor, mesmo antes do processo
de vendas e da obtencdo de lucro. Na fase
inicial do processo empreendedor, é
necessArio encontrar recursos para

implementar a viséo.

® Limitar-se a gerir um negdcio existente
sem implementar novidades aproxima-se

mais de gestdo do que de



empreendedorismo, pois ndo envolve

criacdo ou inovagdo significativa.

Pense em 3 exemplos de atividades no
seu quotidiano ou comunidade e analise
se constituem empreendedorismo,
justificando a sua resposta.

Reflexdo

QUEM E O EMPREENDEDOR?

Quem é o Empreendedor?

Explore o perfil e as caracteristicas do empreendedor.

AUTONOMIA E ASSUNGCAO DE TRABALHO E CRIATIVIDADE E
PRODUTIVIDADE RISCO MODERADO ENERGIA INOVAGCAO



Necessidade de ser independente e desenvolver as suas proprias ideias,
com confiang¢a nas suas capacidades. Os empreendedores preferem
liderar do que sequir, tomando a iniciativa antes que as circunstéincias os

obriguem.

AUTONOMIA E ASSUNCAO DE TRABALHO E CRIATIVIDADE E
PRODUTIVIDADE RISCO MODERADO ENERGIA INOVAGAO

Disposi¢do para assumir riscos calculados e sair da zona de conforto,
enfrentando a incerteza de forma resiliente. Ndo sdo imprudentes, mas
fazem andlises cuidadosas antes de avangar.



AUTONOMIA E ASSUNCAO DE TRABALHO E CRIATIVIDADE E
PRODUTIVIDADE RISCO MODERADO ENERGIA INOVAGCAO

Elevada capacidade de trabalho, dedicacdo e persisténcia, mesmo

perante fracassos ou obstdculos. Empreendedores de sucesso investem
longas horas e esforco significativo nos seus objetivos.



AUTONOMIA E ASSUNGAO DE TRABALHO E CRIATIVIDADE E
PRODUTIVIDADE RISCO MODERADO ENERGIA INOVAGAO

Abertura d mudanca, pensamento criativo para inovar em

produtos/servigos. Capacidade de ver oportunidades onde outros véem
problemas.



AUTONOMIA E ASSUNGCAO DE TRABALHO E CRIATIVIDADE E
PRODUTIVIDADE RISCO MODERADO ENERGIA INOVAGCAO

Competéncias de gestdo de pessoas e comunicagdo, sabendo motivar

equipas e criar redes (networking). Capacidade para inspirar outros a
acreditarem na sua visdo.






Steve Jobs (Apple)

Steve Jobs (Apple) exemplificava muitas destas
caracteristicas. Tinha uma vis@o inovadora, uma determinagdo

incansdvel e assumia riscos para materializar ideias.
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Vantagens e Desafios

Vantagens de Empreender

Por que motivos muitas pessoas escolhem o caminho do
empreendedorismo? Explore abaixo as vantagens de

empreender.

Autonomia —

Possibilidade de “ser o seu préprio patrdo* e criar o seu destino
profissional, em vez de depender dos outros. Liberdade para tomar as suas
proprias decisdes e sequir a sua visdo.

Realizagdo Pessoal —

Concretizar uma visdo ou paixdo, atingir o seu préprio potencial e “fazer a
diferenca“ na sociedade. Sentimento de propdsito e impacto direto.




Potencial de Lucros —

Possibilidade de obter retornos financeiros superiores aos de um emprego
tradicional, especialmente se o negdcio crescer (ainda que ndo seja
garantido).

Contribuigdo Social -

Criagdo de empregos para outros, oferta de produtos/servicos Uteis e
reconhecimento pelos esforgos na comunidade.

Flexibilidade —

Maior liberdade para definir hordrios, equipa e cultura da empresa,
fazendo aquilo de que realmente se gosta.

Muitos empreendedores destacam o sentimento de

realizacdo que surge ao ver umda ideia concretizar-se e
gerar valor para os clientes, considerando-o uma
recompensa intangivel que justifica os riscos assumidos.




DESAFIOS E CUSTOS DE EMPREENDER

Desafios e Custos de Empreender
Nem tudo é glamoroso - existem dificuldades reais
associadas ao percurso empreendedor. Explore algumas

das dificuldades encontradas pelos empreendedores.

Rendimento Incerto —

Ao contrdrio de um saldrio fixo, 0s ganhos iniciais sd@o instdveis - o
empreendedor é geralmente o Ultimo a ser pago. Muitos passam meses,
ou até anos, sem receber um saldrio regular.

Risco Financeiro —

Possibilidade de perder o investimento inicial caso o negdcio ndo resulte.
Muitos negécios falham e podem implicar dividas ou perda de poupancgas
pessoais.



Carga de Trabalho e Stress —

Longas horas de trabalho, especialmente na fase inicial, e a necessidade
de conciliar multiplos papéis (vendas, operacdes, gestdo financeira)
geram pressdo e niveis elevados de stress.

Impacto na Qualidade de Vida —

Até o negdcio estabilizar, € comum haver menor rendimento pessoal e
menos tempo livre, afetando a vida familiar e bem-estar.

Incerteza e Responsabilidade —

Necessidade de tomar decisdes em contextos de incerteza constante e de
assumir toda a responsabilidade, nomeadamente, quando hd
colaboradores que dependem do empreendedor.

® Dica: Ter consciéncia destes desafios
ajuda o empreendedor a preparar-se
melhor — por exemplo, criando poupancas
antes de langar o negdcio, procurando
mentores e aprendendo a gerir o stress




através de um equilibrio sauddvel entre
trabalho e vida pessoal.




Mitos Comuns sobre Empreendedorismo

Vamos refletir sobre algumas ideias feitas - serdo verdade ou

mito?



“Os empreendedores nascem, ndo se fazem*

MITO - Embora tragos de personalidade influenciem, grande
parte das competéncias empreendedoras pode ser ensinada e
desenvolvida com prdtica e formacao (lideranga, gestéo,
criatividade, entre outras). Ninguém nasce a saber gerir uma
empresa.



“Empreendedores adoram riscos e apostam tudo*

MITO - Na realidade, empreendedores de sucesso tendem a
minimizar riscos - fazem pesquisa de mercado, planeiam e

tomam riscos calculados.



“Empreender é s6 para quem tem muito dinheiro*

MITO - Embora o acesso a capital possa ser importante,
existem inUmeras histdrias de empreendedores que
comecaram com recursos limitados. Os empreendedores
surgem em todas as idades, géneros e origens - ndo é

exclusivo de pessoas ricas.



“E um caminho s6 para jovens com muita energia“

MITO - Os empreendedores ndo tém idade nem origem
definidas. Existem exemplos de empreendedores que iniciaram
0s seus projetos com mais de 50 anos, alcangando grande

SUCesSSO.



“Basta ter uma ideia incrivel para enriquecer rapido

—

MITO - Ideias por si s6 hdo garantem sucesso. A sua execucdo,
um modelo de negdcio sdlido e trabalho drduo séo essenciais.
“Enriquecer em 1-2 anos* é irrealista na maioria dos casos -

construir um negdcio leva tempo e persisténcia.

DESMISTIFICANDO - A REALIDADE



Desmistificando - A Redlidade

Os factos e os estudos contrariaom os mitos. Explore os

cartdes sequintes e descubra a realidade.

Empreendedorismo
aprende-se
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Diversidade de perfis

20f5

A educagdo e a

formagdo desempenham
um papel fundamental no
desenvolvimento de
comportamentos
empreendedores. A UE
considera prioritdrio

“adiirAr nAarn n
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Existem empreendedores
de todas as idades (por
exemplo, o Coronel
Sanders fundou o KFC aos
65 anos) e provenientes
de diferentes contextos.
Qualquer pessoa com
determinacgdo e o apoio
adequado pode



Os empreendedores de
sucesso elaboram planos de
negdcio, testam as suas ideias
em pequena escala antes de

Risco calculado expandir e gjustam a
estratégia quando algo ndo
resulta. Néo procuram o risco,
gerem-no de forma
estratégica.

30f5

Uma execucdo eficaz pode
transformar uma ideia
comum NuUM SUCesso,
Importéincia da execugdo enquanto uma ideia
excecional, mal
implementada, tende ao
fracasso. Metodologias
como o Lean Startup
enfatizam a importéncia de

4of 5

O fracasso ndo representa
o fim, mas sim uma



oportunidade de
aprendizagem. Muitos
empreendedores de

Falhar faz parte

sucesso erraram varias
vezes antes de acertar. No

50f5

Clique no link e descubra como Silicon
Valley se tornou no epicentro da inovagdo
em Inteligéncia Artificial.

“Silicon Valley - The Epicenter of Artificial
Intelligence Innovation”

Link


https://www.forbes.com/sites/timbajarin/2024/11/05/silicon-valleythe-epicenter-of-artificial-intelligence-innovation/
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Necessidade vs. Oportunidade

Empreendedorismo por Necessidade vs.
por Oportunidade

Nem todos os empreendedores tém as mesmas

motivacdes. Distinguem-se frequentemente dois tipos:

Empreendedoris Langarum

Mo por negdcio ao
necessidade, identificar uma
quando se oportunidade
abre um ou lacuna no
negdcio por mercado. Pode
falta de basear-se

melhores nuMa Nnova



opcgoes de tendéncia,
rendimento. numa

Pode acontecer tecnologia

em situacdes de emergente ou
desemprego ou num nicho ndo
como resposta  ainda ndo
auma explorado.
necessidade

imediata de

sustento.

Caracteristicas:

« Sdo, geralmente, negdcios de

pequena escala.

« Replicam modelos jd

existentes.

« Ofoco é criarum
emprego para o préprio

empreendedor.

Caracteristicas:

« Sdo negdcios
motivados pelo
potencial de

crescimento/lucro.

« Assumem-se riscos

para inovar.

« Existe umaideia clara

do mercado-alvo.



« Procura melhorar a qualidade . Geralmente, existe um

de vida do préprio ou da plano de negdcio desde
comunidade envolvente. cedo.
« Colmata falhas ou caréncias « Ndo dependem da falta
do mercado local. de emprego como
motivacado.

« Envolve deixar carreiras
estdveis para sequir

uma visdo proépria.

@ Para pensar: Ambos os tipos podem
alcancgar sucesso. Os empreendedores por
oportunidade tendem a ambicionar o
crescimento e a expansdo, enquanto os
empreendedores por necessidade
concentram-se mais na estabilidade e na

seguranca imediata.




PERFIS DE EMPREENDEDOR

Perfis de Empreendedor Distintos

Existem dois perfis de empreendedor, com

caracteristicas bem diferentes:

EMPREEDEDORISMO POR NECESSIDADE EMPREENDEDORISMO POR OPORTUNIDADE

Ainda predominam pequenos negdcios de proximidade desenvolvidos por
pessoas com menos qualificagdes, muitas vezes iniciados por dificuldade
de insergdo no mercado de trabalho.

Estes negdcios, embora de menor inovacgdo, séo relevantes no tecido
econdémico local:

e Mercearias de bairro
o Pequenos cafés
« Oficinas e servicos locais

» Micro-empresas familiares



EMPREEDEDORISMO POR NECESSIDADE EMPREENDEDORISMO POR OPORTUNIDADE

Paralelamente, emerge uma geragéo de empreendedores mais
qualificados, que lancam startups baseadas em conhecimento e
tecnologia disruptiva, ambicionando mercados globais.

Caracteristicas destes novos empreendedores:
o Geralmente menos avessos Ao risco
e Mais cosmopolitas e conectados globalmente
« Formacdo superior e especializada
« Foco nainovacdo e na escalabilidade

e Procura de capital de risco e de investimento



Como exemplo, uma pequena pastelaria criada por

necessidade, pode coexistir com startups tecnoldgicas

fundadas por jovens engenheiros.

Ambos empreendem, mas com metas e escalas distintas.
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O Processo Empreendedor

O processo de empreendedorismo € um percurso composto por
vdrias etapas que transformam uma ideia inicial numa

oportunidade de negdcio vidvel e sustentdvel.

Avance para conhecer as etapas deste processo.




1. IDENTIFICAR E AVALIAR A OPORTUNIDADE

Identificar e Avaliar a Oportunidade

O processo de transformar uma ideia num negdcio passa
por vdrias etapas. A primeira consiste em identificar um
problema ou uma necessidade ndo satisfeita que possa

representar uma oportunidade de negdcio.

Como proceder —

Analisar o mercado e a dimensdo da oportunidade, de modo a
perceber se existe procura suficiente.

Avaliar o valor que pode ser gerado.
Considerar os riscos e os retornos esperados.

Verificar se a oportunidade estd alinhada com as competéncias e
objetivos pessoais do empreendedor.



Ferramentas a utilizar nesta fase —

« Brainstorming de ideias.

e Pesquisa de mercado inicial.

« Andlise SWOT (forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas).
» Observacdo de tendéncias emergentes.

« Entrevistas com potenciais clientes.



2. DETERMINAR E OBTER OS RECURSOS NECESSARIOS

Determinar e Obter os Recursos
Necessarios

De seqguida, € necessdrio transformar a ideia em algo
concreto, reunindo os meios necessdrios a sua execugao.

Para isso, € fundamental criar um plano de negdcios,



identificar os recursos humanos, financeiros,

infraestruturas e eventuais tecnologias necessdrias.

Plano de Negdcios

Estruturar, num documento, o conceito do negdcio, o modelo
de receitas, a estratégia de marketing, as operacdes e as
projecoes financeiras. Embora muitas startups recorram
ao Business Model Canvas como ferramenta dgil, algum grau
de planeamento continua a ser essencial para orientar a

execucdo e garantir a sustentabilidade do projeto.

Recursos Financeiros

Identificar as possiveis fontes de financiamento, tais como
capitais préprios (poupancgas dos fundadores), os 3F (friends,
family and fools), business angels, venture capital (capital de
risco), empréstimos bancdrios, programas de apoio

governamental, crowdfunding, etc. Cada fonte apresenta



vantagens e desvantagens que devem ser cuidadosamente

avaliaodas antes da decisdo.

Recursos Humanos e Know-how

Montar a equipa certa € muitas vezes um dos recursos mais
criticos. Empreender raramente é um caminho solitdrio. E
importante atrair co-fundadores ou colaboradores com
competéncias complementares (técnicas, gestdo ou vendas,

por exemplo). Mentores ou parceiros estratégicos podem

alavancar o negdcio.




Infraestruturas e Tecnologia

Garantir os meios materiais - local de trabalho,
equipamentos, tecnologia de desenvolvimento, etc.,
adequados a fase inicial. Hoje em dia, incubadoras e hubs
empreendedores fornecem o espaco e o apoio a startups,

facilitando este passo.

O planeamento, a identificacéo e a angariacdo de
recursos depende naturalmente do tipo de negécio a
criar. Por exemplo, uma startup tecnoldgica pode
necessitar de investimento para contratar
programadores e suportar custos com servidores,
enquanto um negdcio de restauragdo local poderd
recorrer a poupancas familiares e a equipamentos em

segunda mdo.



Planear e angariar recursos suficientes, sem exageros,
deve ser feito de uma forma equilibrada.

3. LANCAR A EMPRESA E GERIR O CRESCIMENTO

Langar a Empresa e Gerir o Crescimento
E preciso notar que nem sempre estas etapas sdo
lineares, sendo o processo empreendedor iterativo.
Muitos negdcios passam por ciclos de reavaliagdo de
oportunidades ou de captacdo de novos recursos em

rondas de investimento conforme escalam.

Implementacgéo —

Formalizar a empresa (por exemplo, tratar do registo e licengas),
desenvolver o produto ou servigo minimo vidvel (MVP), iniciar operagdes e
entrar no mercado.



E uma fase de muita aprendizagem prdtica - ajustar precos, afinar
processos, iterar com base no feedback dos primeiros clientes.

Crescimento e adaptagdo -

Monitorizar problemas atuais e potenciais, sendo dgil na sua resolucgdo.

Um negdcio bem-sucedido procura expandir-se para novos mercados ou
segmentos quando jd se encontra consolidado. Isso pode implicar ajustar
(pivotar) a estratégia, langar novos produtos ou entrar noutras geografias.
A inovacgéo continua € essencial para manter a competitividade da
empresa.

Gestado didria —

O empreendedor assume o papel de gestor, definindo o estilo de gestao,
liderando a equipa e tomando decisdes rdpidas.

E importante identificar fatores criticos de sucesso e implementar
sistemas de controlo (financeiro, de qualidade, etc.). Profissionalizar a
gestdo gradualmente pode ser necessdrio d medida que a empresa
cresce.



Exits e futuro —

Eventualmente, o empreendedor pode considerar estratégias de saida,
como por exemplo, a venda da empresa ou uma fusdo, se for parte dos
seus objetivos.

Mesmo que ndo constitua um objetivo imediato do empreendedor, é
fundamental pensar a longo prazo em aspetos como a sustentabilidade
do modelo de negdcio, a sucessdo na lideranga e a adaptacgdo as
tendéncias emergentes.

MENTALIDADE EMPREENDEDORA - COMO DESENVOLVER?




Uma mentalidade empreendedora consegue impulsionar

a criagao de valor para além da ideia.

Como desenvolver uma mentalidade
empreendedora?

Ndo basta ter uma ideia: o mindset empreendedor € o
que impulsiona a criagdo de valor. Explore algumas
técnicas que promovem o desenvolvimento de uma

mentalidade empreendedora.

Adote uma postura
critica e criativa perante

PrOth ue a os desafios. Em vez de
Resolucdo de aceitar a primeira
Problemos solucdo dbvia, questione

e procure abordagens
unicas.
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Saia da zona de conforto
em pequenas doses.

Assuma Riscos Crie um ambiente em
que experimentar é
Controlados

valorizado. Por exemplo,
teste uma ideia em
pequena escala para ver

20f9
Cultive a curiosidade.
) .. Pergunte “E se...?"
SeJO Criativo e frequentemente. Os
Questione o empreendedores de
Status QUO sucesso sdo 0s que

pensam fora da caixa e
encontram novas
formas de fazer melhor.

3o0f 9



Construa uma
Rede de
Contactos

4o0f 9

Aprenda
Continuamente

50f 9

Passe a A¢do

Networking! Relacione-
se com outros
empreendedores,
mentores ou
especialistas. Isto trard

Leia sobre casos de sucesso
e fracasso, tendéncias
emergentes e novas
tecnologias. Cursos,
podcasts, TED talks - a
formacdo continua
mantém a mente afiada e
inspirada.

Ideias sem agdo ndo tém
impacto. Treine a
proatividade: identifique
uma pequena ideia e
execute-a (por exemplo:



langar um projeto piloto).
Cada pequena vitéria
constréi confianga.

60f9
Interiorize que errar faz
. parte do processo.
Acelte o Analise os erros para
Fracasso como extrair aprendizagens e
Aprendizagem plguE=-as nes
proximas decisdes.
Promova também essa
70f9
Os empreendedores de
sucesso sentem uma
. profunda paixdo pelo seu
Cultive a projeto e uma motivacgdo
Paixdo e a constante para o
Motiva QGO concretizar. A dedicagdo e

o empenho sdo essencidais,
mesmo quando surgem
obstdculos.

8of 9



Bons empreendedores
lideram equipas de forma
eficaz, inspirando todos a

Lidere c trabalhar em prol de
Tra bO lhe em objetivos comuns. Utilizam
EQUipCI competéncias relacionais,

como a comunicac@o e a
empatia, para motivar e
orientar os colaboradores.

9of 9

E importante lembrar que uma
mentalidade empreendedora pode ser desenvolvida.
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Empreendedorismo e Inovagao

“Destruicao Criativa™ de Schumpeter
Empreendedorismo e inovagdo andam de mdos dadas. O
economista Joseph Schumpeter, descreveu o
empreendedor como o agente da “destruigdo criativa“ -
isto €, alguém que introduz inovagdes que rompem com o
estado atual e que provocam transformacdes

econdmicas de longo prazo.

Uma invencgdo so se torna inovacgdo quando é aplicada
comercialmente com sucesso.




E fazer a ideia acontecer no
mercado - pode ser um
Inovagdo novo produto, processo ou
modelo de negdcio
introduzido na sociedade.

E a ideia original, um novo
conceito ou tecnologia,

Invengao muitas vezes sem aplicagdo
imediata ou viabilidade
economica.



® ou seja, inovagdo = invengdo + introducéo
no mercado, criando valor econdmico. Os

empreendedores sdo 0s agentes que

trazem essas invengdes para a vida real.

CRIAR UMA STARTUP

Criar uma Startup

Conheca a experiéncia real de um empreendedor. Sam
Altman, atual fundador da OpenAl, partilha as bases de

como criar uma startup.

Enquanto assiste ao video, reflita sobre as sequintes

questoes:

« Quais os passos fundamentais para criar uma

startup?

« Que pontos a ter em atencdo ao longo do processo?



®

Sugestdo: Para responder ds questoes,
assista ao video a partir do minuto 06:12

até ao minuto 12:20.



https://www.youtube.com/channel/UCxIJaCMEptJjxmmQgGFsnCg
https://www.youtube.com/watch?v=CBYhVcO4WgI
https://www.youtube.com/watch?v=CBYhVcO4WgI

Prepare notas estruturadas sobre
este video para discussdo na
sessdo sincrona.

Sessdo sincrona
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Empreendorismo Social, Tecnoldgico,
Corporativo e de Impacto

Tipos de Empreendedorismo
O empreendedorismo manifesta-se de formas diversas.
Neste mddulo destacamos quatro tipos principais. Clique

nos cartdes abaixo para saber mais sobre cada um deles.



Foca-se em resolver
problemas sociais ou
Empreendedorismo Social ambientais através de
modelos de negdcio
sustentdveis.

Baseia-se na inovagdo
tecnoldgica, estando
frequentemente ligado a
startups de rdpido
crescimento.

Empreendedorismo
Tecnoldégico



Combina uma miss@o

social com objetivos de
Empreendedorismo de lucro, avaliando o sucesso
Impacto tanto pelo impacto positivo
gerado como pelo retorno

financeiro obtido.

Ocorre quando
colaboradores inovam
. dentro de empresas jd
Empreendedorismo )
Corporativo estabelecidas,
desenvolvendo novos
produtos, servigos ou

modelos de negdcio.



Conseqgue identificar exemplos no seu
pais de cada tipo?

Do banco alimentar comunitdrio
empresa unicorn tech, todos sdo
empreendedores em diferentes moldes.

Reflexdo

EMPREENDEDORISMO SOCIAL

Empreendedorismo Social

E 0 empreendedorismo direcionado a uma misséo social.

O objetivo principal ndo é o lucro, mas sim gerar impacto



positivo na sociedade ou meio ambiente de forma

inovadora e sustentdvel.

Os empreendedores sociais usam o negdcio para resolver

problemas como:

Pobreza e exclusdo social

Educagdo e acesso ao conhecimento

Saude comunitdria

Sustentabilidade ambiental

Integragdo de minorias e grupos vulnerdveis

EXEMPLO: ColorADD

ColorADD - Codigo universal de identificagdo de
cores para dalténicos

Este projeto portugués ilustra bem o empreendedorismo
social inovador. Miguel Neiva, designer do Porto, criou um
codigo universal de identificagdo de cores para

daltdnicos (pessoas com daltonismo).



A solucdo consiste em simbolos grdficos que representam
cores, permitindo a quem ndo distingue certas cores identificd-

las em:

e Mapas de transportes publicos
e Etiquetas de roupa
e Materiais escolares

e Produtos do dia-a-dia



R IDENTIFICATION SYSTEM FOR COLORBLIND PEOPLE

ColorADD - Cdédigo universal de identificagdo de cores para dalténicos

Impacto Social —

Aincluséo de daltonistas aumentou. Exemplos:

« Os manuais escolares com ColorADD ajudam alunos daltdnicos a
aprender sem barreiras.




» Os transportes publicos usam o cédigo nas linhas de metro para todos
compreenderem as rotas.

Sustentabilidade —

Miguel Neiva fundou a ColorADD como um negdcio social. Empresas e
instituicdes licenciavam o uso do cddigo, gerando receitas para sustentar
a expansdo.

Criou também uma associagdo sem fins lucrativos (ColorADD.Social)
para implementac¢do gratuita em escolas.

Reconhecimento —

A iniciativa foi amplamente premiada e Miguel Neiva tornou-se fellow da
Ashoka (rede internacional de empreendedores sociais). O sucesso do
ColorADD demonstra que € possivel, a partir do Porto, langar uma ideia
capaz de melhorar a vida de 350 milhdes de dalténicos em todo o mundo.

EMPREENDEDORISMO TECNOLOGICO


https://www.coloraddsocial.org/pt

Empreendedorismo Tecnologico

O empreendedorismo tecnoldgico é focado em negdcios
de base tecnoldgica e inovadora, geralmente escaldveis
a nivel global. Neste caso, o empreendedor utiliza
avancgos cientifico-tecnoldgicos para criar produtos ou

servigos disruptivos.

As startups tecnoldgicas s@o o exemplo cldssico - empresas
que nascem pequenas, mas com elevado potencial de
crescimento rdpido, apoiadas em tecnologia (software,

internet, biotecnologia, eletrdnica, entre outras).

b jent
- T



Muitas vezes, o objetivo é crescer de forma acelerada e
conquistar mercados amplos, com o apoio de

investimento de risco.

Tém como principais caracteristicas:

« Forte componente de I&D (investigacgdo e

desenvolvimento)
« Cultura de inovagdo continua
. Modelo de negdcio reproduzivel em larga escala
« Escalabilidade sem aumento proporcional de custos
« Operagdo em ambientes altamente competitivos

« Orientagdo internacional desde o inicio



suild. Ship. Scale.

O empreendedorismo tecnoldgico envolve incubadoras,
aceleradoras, venture capital e eventos de pitch, ou seja, todo

um ecossistema de apoio.

® Exemplos de produtos tech: Plataformas
online, aplicacdes mobile, inteligéncia
artificial, dispositivos loT, entre outros.
Muitas startups tech procuram resolver
problemas de forma mais eficiente através
da tecnologia.




A Uber, por exemplo, transformou a
mobilidade urbana com uma plataforma

digital que conecta condutores e

passageiros em tempo real.

EXEMPLO: Farfetch

Farfetch - plataforma global de moda de luxo
online

Fundada em 2007 pelo portugués José Neves, este caso
ilustra o percurso de uma startup tecnoldgica nacional
até alcancar o estatuto de unicdrnio, avaliada em mais
de mil milhdes de ddlares (cerca de 930 milhdes de

euros).
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Farfetch - plataforma global de moda de luxo online

Feedback

O seu fundador combinou dois mundos - boutiques de moda de
luxo e comércio eletrénico - lancando um marketplace online
onde lojas de luxo do mundo inteiro vendem os seus produtos. A
inovacgdo consistiu em permitir que qualquer boutique local

alcancasse uma presenca global através da tecnologia.

Com base no Porto/Londres, a Farfetch escalou
rapidamente, integrando centenas de marcas e clientes
em cerca de 190 paises. Atraiu rondas de investimento de

grandes fundos internacionais, crescendo em equipa e



faturagdo. Em 2018 efetuou o seu IPO na bolsa de Nova

lorque.

O negdcio da Farfetch teve um grande impacto, pois
permitiu a criacdo de milhares de empregos e contribuiu
para a projecdo de Portugal no mapa tecnoldgico e

global.

® Outros exemplos de empreendedorismo
tecnoldgico portugués:

. Talkdesk - software de call center na
nuvem.

« OutSystems - plataforma de
desenvolvimento low-code.

Todas comegaram como pequenas
equipas tecnoldgicas com uma ideia
inovadora e ambic¢do de escala.

Link Gtil para programas de apoio ao
empreendedorismo tecnologico em
Portugal: Startup Portugal



https://startupportugal.com/pt/

EMPREENDEDORISMO CORPORATIVO

Empreendedorismo Corporativo

O empreendedorismo corporativo, também conhecido
como intraempreendedorismo, acontece dentro de

empresas jd existentes.

Sdo iniciativas empreendedoras levadas a cabo por
colaboradores de uma organizacéo jd estabelecida, que
criam novos produtos, servigos ou unidades de negécio

como parte da empresa mde.

Em vez de fundar uma nova empresa, o empreendedor
corporativo atua internamente, impulsionando a

inovacdo e o crescimento a partir de dentro.



Porqué? —

Grandes empresas estimulam isto para se manterem inovadoras e
competitivas. Equivale a “startups internas®. O colaborador tem recursos
da empresa, mas também desafios burocrdticos a ultrapassar.

Cultura Necessaria —

Para ter sucesso, a empresa precisa de proporcionar uma cultura
favordvel ao empreendedorismo:

o Tolerdncia a falhas

» Processos pouco rigidos

e Recompensas a criatividade

« Tempo dedicado a projetos pessoais

« Acesso a recursos para experimentacdo

Empreender dentro de estruturas hierdrquicas pode encontrar

alguma resisténcia, por isso, as empresas mais inovadoras implementam,
habitualmente, programas especificos, como concursos internos de
ideias, laboratdrios de inovacgdo (innovation labs) e outras iniciativas que
incentivam a criatividade e o espirito empreendedor.



.

Beneficios —

Cria-se valor novo sem que a empresa tenha de recorrer a aquisicées
externas, aumenta-se a motivagdo e o sentimento de realizagdo dos
colaboradores, e a organiza¢do renova-se continuamente.

Este processo é fundamental num mundo caracterizado por mudangas
rdpidas e constantes.

EXEMPLO: 3M




Post-it da 3M - um caso paradigmadatico

O Post-it da empresa 3M é um exemplo mundial de
Empreendedorismo Corporativo. Nos anos 70, Spencer
Silver, quimico da 3M, inventou um adesivo que colava

levemente sem fixar permanentemente.

No entanto, esta tecnologia foi inicialmente considerada
um “fracasso”, por ndo apresentar o nivel de aderéncia

esperado.

Post-it



Alguns anos mais tarde, um colega chamado Art Fry, teve a
ideia de utilizar essa cola de fraca aderéncia para marcar as

pdginas dos cdnticos durante a missa, sem danificar o papel.

A partir dai, desenvolveram as notas reposiciondveis que viriom

a tornar-se conhecidas em todo o mundo como Post-its.

A 3M, em vez de descartar a invencdo, apoiou a iniciativa
interna e langou o produto a nivel mundial. Este exemplo
demonstra como uma grande empresa pode fomentar o
espirito empreendedor dos seus colaboradores,
transformando uma ideia aparentemente falhada num

sucesso global.

Na 3M existiu liberdade para experimentar e toler@ncia ao
erro. A 3M adota a “lei dos 15%", alocando tempo dos
colaboradores a projetos pessoais, potenciando novas
ideias.




® Exemplo portugués: Embora menos
divulgados, existem casos como o de
colaboradores da PT Inovagéo,
que desenvolveram internamente novos
servigos, bem como programas de
inovacdo aberta em bancos e utilities
portuguesas, onde equipas propdem
melhorias e spin-offs internos.

EMPREENDEDORISMO DE IMPACTO

Empreendedorismo de Impacto

Este tipo assemelha-se ao empreendedorismo social,
mas com uma diferenca: neste caso o impacto

social/ambiental e o lucro andam de mdos dadas. Ou



seja, a missdo social juntam-se prdticas de negdcio

lucrativas.

Os negdcios de impacto nascem jd com um propdsito
social no seu nucleo, mas assumem uma forma juridica
empresarial e procuram o lucro como meio para ampliar

e sustentar esse propdsito.

Diferem do empreendedorismo social “cldssico® por
normalmente esperarem retorno financeiro (ndo sdo

ONGs) e medirem rigorosamente o impacto gerado.

Areas (exemplos) —

« Energias renovdveis sustentdveis

o Agricultura biolégica com inclus@o de comunidades
o Plataformas que unem voluntariado e lucro

« Tecnologias de reciclagem e economia circular

e Inclusdo financeira e microcrédito



Investimento de impacto —

Surge também uma rede de investidores focados em Impact Investing,
dispostos a aceitar um retorno financeiro mais modesto em troca de um
impacto social ou ambiental positivo.

Em Portugal existe, por exemplo, o fundo Bem Comum, um fundo de
capital de risco social.

®  curiosidade: Muitas das grandes
inovagdes nascem com o intuito de
melhorar a vida das pessoas - o que muda
é a forma como se formaliza esse
compromisso. O empreendedor de




impacto estabelece métricas sociais e
ambientais (como a redugéo de CO,ouo0
numero de vidas melhoradas) com a
mesma importdncia que as vendas e o
lucro.

EXEMPLO: Speak

SPEAK - plataforma de integracéo linguistica e
cultural

Fundada em Leiria por Hugo Menino Aguiar, a SPEAK cria
uma rede onde migrantes e refugiados podem aprender a
lingua local e partilhar a sua cultura, facilitando a

integracao.



Nasceu de uma misséo social, a inclus@o de imigrantes, mas

adotou um modelo sustentdvel: estd estabelecida como uma
startup social com fins lucrativos (for-profit), que reinveste o

lucro e que se expandiu para vdrias cidades europeias.

Missdo vs. Lucro —

O SPEAK cobra uma pequena taxa pelos seus cursos de linguas
comunitdrios, o que permite remunerar os coordenadores e sustentar a
tecnologia, mantendo contudo o foco na acessibilidade — com o apoio de
voluntdrios e parceiros. Desta forma, gera receita suficiente para crescer

(j& alcancou milhares de pessoas) sem depender exclusivamente de
doacdes.



Impacto —

Além de ensinar idiomas, promove a amizade e o apoio entre locais e
recém-chegados, reduzindo o isolamento. Foi apoiado por fundos de
investimento de impacto e distinguido internacionalmente.

Em resumo, o empreendedorismo de impacto “mistura
fazer o bem e fazer dinheiro®. Os novos empreendedores
provam que € possivel ter uma missdo social forte e um

negdcio rentdvel simultaneamente.

® Exemplo da Academia de Caodigo - é uma
iniciativa que ensina programacgdo a
jovens desempregados (missdo social),
Mas que opera como um negocio
sustentdvel, formando talentos para
colmatar a falta de programadores

(impacto e lucro combinados).

QUIZ: QUAL O TIPO DE EMPREENDORISMO?



Quiz: A que tipo de empreendedorismo corresponde
cada situagdo?

ldentifique a que tipo pertence cada situagéo:

Carla fundou uma cooperativa
que emprega mulheres em
situagao precaria para
produzirem roupas
sustentaveis; reinveste todo o
lucro na expansao do projeto
€ na comunidade.

Empreendedorismo
Corporativo —ela é
intraempreendedora dentro
da empresa, utilizando
recursos da organizagao
para desenvolver uma
inovagao que sera
propriedade da empresa.

Ana, engenheira, trabalha
numa grande empresa de
energia e lidera um projeto
interno para desenvolver
painéis solares inovadores.

Diogo langou uma empresa
que transforma plastico do
oceano em mobilidrio urbano,
gerando lucro e medindo
toneladas de plastico
recolhido como indicador-
chave.

Empreendedorismo
Tecnoldgico - startup digital
com inovagao tecnoldgica
como base, busca
escalabilidade rapida e
investimento externo para
crescimento acelerado.

Empreendedorismo Social -
foco principal em
empoderamento social,
estrutura sem fins lucrativos,
reinvestimento total do
excedente na missao social.



Empreendedorismo de

Bruno criou uma app movel Impacto — missdao ambiental
que usa IA para personalizar e viabilidade comercial lado
planos de exercicio fisico e a lado, com métricas de
procura escalar globalmente impacto (plastico recolhido)
com apoio de capital de risco. tdo importantes quanto

métricas financeiras.

SUBMIT
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O Papel do Empreendedor no Desenvolvimento
Economico e Social

Empreendedorismo e Desenvolvimento
Economico

O empreendedorismo desempenha um papel vital na
economia, atuando como um motor de crescimento
econdmico, inovagdo e criagcdo de emprego. Explore

como nos slides sequintes.



Criacdo de Emprego

Os novos negdcios precisam de colaboradores. Cada nova
empresa criada, geralmente, gera vdrios postos de trabalho,

quer sejam diretos ou indiretos.



Inovacgdo e Produtividade

PULDLECT SIFMERA

: 54 v LS

Os empreendedores estdo na linha da frente da inovacgéo.
Desenvolvem novos produtos e servicos ou melhoram
processos existentes, melhorando a produtividade. Este
processo pode até conduzir a cria¢do de industrias totalmente

Nnovdas.



Concorréncia e Qualidade

O surgimento de novas empresas estimula a concorréncia,
pressionando as organizacdes jé existentes a inovar e a

melhorar continuamente.

Resultado: melhores produtos e servigos para os consumidores

e, muitas vezes, pregos mais baixos ou qualidade superior.

IMPACTOS POSITIVOS



Impactos positivos
O empreendedorismo gera uma série de impactos
positivos na economia e na sociedade. Descubra quais de

sequida.

Aumento do PIB e da Riqueza

Cada negdcio contribui para a produgdo de bens e servicos,
impulsionando o PIB. Mais empresas significam maior atividade
econdmica e, quando exportam, geram receitas externas para

o pais.

Além disso, empresas em crescimento pagam impostos e
reforgam as finangas publicas, permitindo investimentos em

dreas essenciais como infraestruturas, educacdo e saude.






Regides como Braga ou a Covilhd tém apostado em ecossistemas de startups e

inovagdo para combater a desertificagdo e criar oportunidades para jovens qualificados

locais.

Desenvolvimento Regional

Um ecossistema empreendedor forte contribui para diversificar
a economia e tornd-la mais resiliente a choques, reduzindo a
dependéncia de uma ou duas grandes empresas e promovendo

o equilibrio regional.



Para além dos numeros econdmicos, o
empreendedorismo traz também beneficios sociais e

comunitdrios importantes.

SATISFAGAO DE NECESSIDADES
SOCIAIS

INCLUSAO E EQUIDADE EMPODERAMENTO

Muitos negdcios nascem para colmatar lacunas em servigos essenciais.

Exemplos: um empreendedor pode abrir uma clinica numa zona com
pouca oferta de cuidados de saude, contribuindo para o bem-estar da
comunidade. Da mesma forma, startups nas dreas da educacgéo ou da
saude podem oferecer solugdes inovadoras que 0s governos nem sempre
conseguem disponibilizar de forma imediata.



SATISFAGAO DE NECESSIDADES
SOCIAIS

INCLUSAO E EQUIDADE EMPODERAMENTO

O ato de empreender pode promover a inclusdo social e econdmica, ao
permitir que pessoas de diferentes origens criem oportunidades para si e
para os outros, contribuindo para reduzir desigualdades.

Exemplos: negdcios liderados por mulheres em setores tradicionalmente
masculinos quebram esteredtipos e inspiram outras mulheres. O
empreendedorismo em comunidades minoritdrias ajuda a gerar emprego
local e a fortalecer a coesdo social.



SATISFAGAO DE NECESSIDADES
SOCIAIS

INCLUSAO E EQUIDADE EMPODERAMENTO

Ao criar o seu proprio negdcio, individuos anteriormente desempregados
ou numa situacgdo vulnerdvel podem alcangar autonomia financeira e
refor¢car a sua autoestima.

Exemplos: programas de microempreendedorismo tém demonstrado um
grande impacto na redugdo da pobreza em vdrios paises, ao capacitar as
pessodas para se sustentarem e inovarem localmente.



MAIS IMPACTOS POSITIVOS

Mais impactos positivos

Explore impactos positivos adicionais gerados pelo

empreendedorismo.

Coesdio e Capital Social



Os pequenos empresdrios locais, como a mercearia, o café ou a
oficina, contribuem significativamente para a vida comunitdria,

promovendo encontros, confianca e apoio mutuo.

Uma cultura empreendedora vibrante também difunde valores

de criatividade, iniciativa e solidariedade, inspirando as

pessoas a experimentar, colaborar e construir em conjunto.
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Solugoes Sociais

Os empreendedores sociais e ambientais geram também

melhorias concretas na sociedade, através de iniciativas como:

e Reducdo do desperdicio de pldstico.

Implementacdo de energia solar em zonas remotas.

Integracgdo de pessoas com deficiéncia no mercado de
trabalho.

Recuperacdo de tradi¢cdes artesanais.

Promocdo da saude e bem-estar local.



Ao resolverem problemas sociais, os empreendedores
complementam o papel do Estado e das ONG, muitas
vezes através de abordagens mais inovadoras e dgeis.

Isto traduz-se em melhor qualidade de vida para a
populacdo e em progresso social sustentdvel.

EMPREENDEDORISMO EM PORTUGAL - ALGUNS NUMEROS

Empreendedorismo em Portugal -
Alguns nimeros

Nos ultimos anos, a atividade empreendedora em
Portugal tem vindo a crescer, contribuindo para a

economia nacional. Explore como.

Aumento do Nimero de Empresas —

Em 2021, nasceram aproximadamente 187 mil novas empresas (incluindo
negdcios individuais), um aumento de 21% face a 2020 - um sinal claro de
forte dinamismo no periodo pds-crise.



No total, o pais contava com cerca de 1,36 milhdes de empresas ativas em

2021, um recorde histérico, comparado com apenas 389 mil existentes em
1990.

Taxa Empreendedora (TEA) —

De acordo com o Global Entrepreneurship Monitor, em 2019 cerca de 12,9%
dos adultos entre os 18 e 0s 64 anos em Portugal estavam envolvidos na
criagdo ou gestdo de novos negdcios (TEA) — um aumento significativo
face aos 8,2% reqgistados em 2016.

Perfis —



Cerca de 99% do tecido empresarial portugués é composto por micro,
pequenas e médias empresas (PME), muitas delas de cardter local ou
familiar.

Coexistem dois perfis distintos de empreendedorismo: os pequenos
negdcios motivados pela necessidade e as startups inovadoras orientadas
para a oportunidade. O grande desafio € aumentar o peso destas ultimas,
sem descurar o apoio e a sustentabilidade das primeiras.

Ecossistema —

Portugal ganhou destaque como um hub empreendedor: eventos como a
Web Summit em Lisboa, programas governamentais e centros de
inovagdo regionais estdo a atrair talento e investimento estrangeiro.

Algumas empresas tech nacionais atingiram o estatuto de unicdérnio
(Farfetch, OutSystems, Feedzai, Talkdesk), algo impensdvel hd 15 anos.



VIDEO "PORTUGAL, UMA NAGAO STARTUP"

Video “Portugal, uma nagdo startup®

Sabe como estd o ecossistema empreendedor

portugués?

Miguel Santo Amaro, cofundador da Uniplaces, partilha
no TEDxAveiro a sua vis@o sobre o investimento em

startups em Portugal, bem como o impacto deste



investimento nos jovens empreendedores nacionais. Veja
o video e reflita sobre as oportunidades e desafios de

criar empresas inovadoras “made in Portugal“.

REFLEXAO SOBRE O EMPREENDEDORISMO PORTUGUES

Reflexdo sobre o Empreendedorismo Portugués

A qualidade dos engenheiros e formandos, o custo de
vida competitivo e as redes de incubadoras sdo exemplos
de fatores que impulsionam o empreendedorismo em

Portugal.


https://www.youtube.com/channel/UCsT0YIqwnpJCM-mx7-gSA4Q
https://www.youtube.com/watch?v=cFFFwDmfOf8
https://www.youtube.com/watch?v=cFFFwDmfOf8

Por outro lado, entre os principais limitadores
encontram-se a burocracia, a cultura de aversd@o ao risco
e as dificuldades de acesso a financiamento nas fases

iniciais dos projetos.

S

=as

Na sua opinido, qual é o principal fator

que impulsiona e o principal fator que

limita o ecossistema empreendedor de
um pais?

Partilhe a sua perspetiva no forum.

Férum

@  Pense também em solugodes: o que
poderia ser feito pelos governos,
universidades e investidores para

potenciar o empreendedorismo no pais?
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Educacao Empreendedora




Ensinar empreendedorismo requer ir além da teoria
tradicional. Programas educativos focados apenas em
planos de negdcios e conceitos tedricos sdo insuficientes
- @ essencial preparar os jovens para pensar € agir como
empreendedores, desenvolvendo competéncias pradticas
e soft skills que lhes permitam inovar e adaptar-se a

diferentes contextos.

Esta perspetiva reforca a importéncia de implementar
metodologias pedagdgicas mais ativas e experienciais,
em detrimento das aulas expositivas passivas. As
metodologias ativas colocam os alunos como
protagonistas da aprendizagem, promovendo maior

envolvimento, autonomia e retencdo do conhecimento.

Clique nos pontos interativos da imagem para saber mais

sobre as diversas metodologias ativas.



EDUCAGAO
EMPREENDEDORA



EDUCAGAO
EMPREENDEDORA

Aprendizagem Baseada em Projetos

Os alunos aprendem através da criagdo de projetos reais.



EDUCAGAO
EMPREENDEDORA

Gamificagdo

Utilizagéo de elementos de jogo para motivar os alunos.



EDUCAGAO
EMPREENDEDORA

Aprendizagem Experencial

Aprender ao fazer (learning by doing).



EDUCAGAO
EMPREENDEDORA

Role-play e Simulagoes

Simular papéis e cendrios empresariais ficticios.

©



EDUCAGAO
EMPREENDEDORA

Estudos de Caso

Andlise de situagdes reais de negdcio.



EDUCAGAO
EMPREENDEDORA

Sala de Aula Invertida

A teoria é estudada em casa e a prdtica é desenvolvida na aula.

Nas proximas secgdes abordaremos com maior
profundidade cada uma destas metodologias ativas de

ensino e aprendizagem.

Como formador, esteja pronto para ser facilitador em vez
de “transmissor* de contetido - criar experiéncias de
aprendizagem ativas é a chave.




PORQUE METODOLOGIAS ATIVAS?

Porqué metodologias ativas?

Os especialistas indicam que o ensino de

empreendedorismo precisa de uma abordagem prdtica.

Fayolle (2013) Neck & Greene (2011)

Observou que programas Defendem uma
educativos padronizados, centrados educacdo

apenas na elaboracdo de planos de empreendedora
negocios, tendem a formar pessoas baseada em acgdo e
que apenas cumprem o plano, e n@o prdtica, onde os alunos
necessariamente empreendedores aprendem através de
capazes de aqgir e inovar. experiéncias, e ndo

apenas teoria.



CONTINUAR

Explore o conteudo abaixo para saber mais sobre as

metodologias ativas e as suas caracteristicas.

DESENVOLVER - LIGAGAO COM O PENSAMENTO
MAIOR PARTICIPAGCAO

COMPETENCIAS MUNDO REAL CRIiTICO

As metodologias ativas centram-se em competéncias empreendedoras,
tais como trabalhar em equipa, negociar, pensar criticamente e tolerar a
incerteza.

Sdo competéncias dificeis de adquirir numa aula meramente expositiva,
mas que emergem naturalmente quando o aluno é colocado em situagodes
prdticas e desafiantes.



DESENVOLVER - LIGAGAO COM O PENSAMENTO
MAIOR PARTICIPACAO

COMPETENCIAS MUNDO REAL CRIiTICO

Jogos, projetos e desafios despertam o interesse intrinseco dos formandos.
Quando percebem a utilidade imediata do que fazem, sentem-se mais
motivados e envolvidos.

A gamificagéo, por exemplo, acrescenta uma camada adicional de
motivacdo, tornando a aprendizagem mais din@mica e envolvente.



DESENVOLVER - LIGAGAO COM O PENSAMENTO
MAIOR PARTICIPACAO

COMPETENCIAS MUNDO REAL CRIiTICO

Trazer problemas reais, promover a interagcdo com empreendedores e
incentivar a prdtica aproxima os alunos do mundo real.

Desta forma, a transi¢do de estudante para empreendedor torna-se mais
natural e confiante, pois os alunos jd experimentaram e treinaram num
ambiente seguro e orientado para a acdo.



DESENVOLVER - LIGAGAO COM O PENSAMENTO
. MAIOR PARTICIPACAO ,
COMPETENCIAS MUNDO REAL CRITICO

As pedagogias ativas incentivam o aluno a tomar decisdes, errar, refletir e
corrigir, desenvolvendo pensamento critico e adaptabilidade, qualidades
chave de um empreendedor.



“Aprende-se empreendendo.”

A tarefa dos formadores é simular ou facilitar
experiéncias de empreendedorismo durante a
aprendizagem.
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Metodologias Ativas de Ensino e Aprendizagem

Aprendizagem Baseada em Projetos (PBL)




Na aprendizagem baseada em projetos os alunos
aprendem conceitos enquanto desenvolvem um projeto
concreto, de médio ou longo prazo. No
empreendedorismo, isto pode significar, por exemplo,
que a turma forma equipas e que, cada equipa, cria uma

mini-empresa ou um protétipo de um produto ao longo

do curso.

G O formador apresenta um desafio ou
problema.

e Os alunos desenvolvem um projeto para o
resolver.

e Durante o processo, os alunos aplicam
conhecimentos multidisciplinares e
aprendem ao fazer.

Beneficios —
Desenvolve:

o Colaboragdo em equipa

o Gestdo de tempo



» Resolugdo de problemas complexos

O papel do formador é orientar, fornecendo feedback e recursos aos
alunos, mas dando-Llhes autonomia.

Exemplo —

Implementar um projeto (por exemplo, “Empresa Jovem*) onde os alunos:
e Criom um produto
o Fazem estudo de mercado
e Constroem um protétipo

e Apresentam o protétipo num evento escolar

Ao longo do caminho, aprendem competéncias como contabilidade
bdsica, marketing, comunicagdo, entre outras.

O programa “Junior Achievement - A Empresa“ seqgue esta ldgica.



https://www.japortugal.org/a-empresa

SALA DE AULA INVERTIDA

Sala de Aula Invertida
(Flipped Classroom)




A sala de aula invertida introduz uma mudancga na
estrutura tradicional: a exploragdo de conteudo tedrico é
feita fora da aula, enquanto o tempo de aula € usado

para atividades prdticas, discussdes e aplicagdo dos

conceitos.

a O formador disponibiliza recursos
previamente a aula (por exemplo, artigos,
videos ou exercicios).

6 Os alunos exploram os recursos ao seu
proprio ritmo e em casa.

e Na aula presencial, ou online sincrona, os

alunos aproveitam para esclarecer duvidas,
resolver exercicios ou casos prdticos, ou
debaterideias. O objetivo das aulas ndo é
repetir a matéria, mas sim aprofundar a
compreensdo e aplicar os conhecimentos

adquiridos.



Beneficios —

« Liberta o tempo de aula para learning by doing.

» Os alunos chegam mais preparados e podem comecar a praticar
imediatamente.

» Respeita diferentes ritmos de aprendizagem.

¢ Transforma o formador num mentor.

Dicas —

» Crie ou selecione videos curtos (5-15 min) sobre os topicos-chave.

« Garanta que os alunos estudam os recursos e realizam as atividades
pré-aula. Por exemplo, através de um quiz online com registo de
participacdo.

e Planeie dinGmicas pradticas. Por exemplo, se o tema for estudo de
mercado, inverta os papéis e peca aos alunos que analisem um caso
real durante a aula.



b Startups QUIZ ® .

OT a common
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Exemplo —

Numa formacdo de futuros empreendedores:

1. Envie antecipadamente um video intitulado “Como elaborar o
Business Model Canvas”.

2.Na aula, os formandos, em grupo, colaboram na elaboracdo do
Business Model Canvas de uma ideia ficticia.

3.No final, discutem cada Business Model Canvas, recebendo feedback
personalizado.



ESTUDOS DE CASO

Estudos de Caso




A metodologia estudos de caso consiste em usar casos
reais de empresas/startups para andlise e discussdo em
sala de aula. Origindria das escolas de gestdo (como a
Harvard Business School), € uma abordagem altamente
eficaz para o ensino do empreendedorismo, pois traz a
realidade empresarial para o ambiente de aprendizagem,
permitindo que os alunos pensem e decidam como

verdadeiros empreendedores.

0 O formador apresenta a descricdo de um
caso, que pode ser partilhada através de
um texto detalhado, de um video ou até do
testemunho direto do prdprio

empreendedor convidado & sessdo.

e O caso apresenta um contexto,

personagens, desafios e dilemas a resolver.

Os alunos analisam o caso individualmente

Oou em grupo.

° Depois discute-se coletivamente: “O que

fariam no lugar do empreendedor?



Porqué?*

Beneficios —

« Desenvolve competéncias de andlise, tomada de decisdo
e pensamento estratégico.

e Os alunos confrontam pontos de vista diversos durante a discussdo.

Exemplo -

« Devem ser usados exemplos reais. Questdées como “Qual foi o modelo
de negdcio? Como lidaram com o crescimento? O que poderiam ter
feito de forma diferente?“ sdo importante, pois requerem uma andlise
rigorosa e critica do caso.

» Noticias de jornais sobre startups podem ser utilizadas como mini-
Casos.



@ Dica: Combine estudos de caso com role-
play (detalhado de seguida).

Apds a andlise do caso, peca a um grupo
que encene uma reunido entre fundadores
para decidir o rumo a sequir, por exemplo.
Esta abordagem torna o estudo de caso
mais imersivo e experiencial, reforcando a

aprendizagem pela prdtica.

SIMULACOES




Simulagoes

Simulador de Negdcio

Sdo jogos ou softwares que replicam parcialmente o

funcionamento de um negdcio ou mercado.

Os alunos tomam decisées — como definir pregos, ajustar
a produc¢do ou investir em marketing — e o simulador
devolve resultados de acordo com um modelo

econdmico ou empresarial pré-definido.

Beneficios —



Permite experimentar diferentes decisdes sem risco real, ajudando os
alunos a compreender as interdependéncias do negdcio (por exemplo,
investir pouco em qualidade pode reduzir as vendas, enquanto um prego
demasiado alto pode fazer perder mercado). Geralmente, hd competicéo
entre equipas, o que torna a experiéncia mais envolvente e motivadora.

Exemplo —

Um simulador de gestéio de uma empresa de bicicletas, no qual cada
equipa decide quantas unidades produzir, quanto investir em marketing,
entre outras varidveis.

No final, os participantes analisam como essas decisdes afetam os lucros,
a quota de mercado e o desempenho global da empresa.

L=




ROLE-PLAYING

Role-Playing

Role-Playing (Jogo de Papéis)
Na atividade de role-playing, os participantes assumem

um papel numa situacgéo ficticia.

Beneficios —

Desenvolve competéncias de comunicagdo, negociacdo, pensamento

rdpido, e permite sentir a press@o e dindmica emocional de situagdes reais
(ex.: nervosismo ao apresentar um pitch).




Exemplos —

e Cendrio 1: Um aluno é fornecedor, enquanto o outro é dono de
uma loja que estd a negociar pregos.

o Cendrio 2: Organizar um “Shark Tank“ em sala. Os alunos dividem-se
em grupos. Um deles preparam um pitch de negdcio, e os outros
fazem de sharks (investidores), levantando questdes e decidindo

investir ou ndo no projeto. No final, troca-se feedback.

® Ferramentas: Existem plataformas online
como o SIMVenture ou o Marketplace
Simulations, bem como jogos de tabuleiro
empresariais. No entanto, a simulacdo




pode igualmente decorrer de forma
tradicional, sem necessidade de recorrer a

ferramentas digitais, bastando um bom

guido e regras claras de decisdo.

OUTRAS ABORDAGENS INOVADORAS

Outras abordagens inovadoras
A educacdo empreendedora permite criatividade
também na forma de ensinar. Eis mais algumas prdticas

e ferramentas que pode integrar:



Design Thinking & Aprendizagem Baseada em Problemas

Em vez de comecar a sessdo com teorias, inicie com um

problema do mundo real.

Por exemplo, desafie os alunos com questdes como: “Como
reduzir o desperdicio de pldstico na escola?” e aplique a
metodologia de design thinking - empatizar com os alunos,

gerar ideias e desenvolver solugdes.

Desta forma, os formandos aprendem inovacdo enquanto

resolvem um problema concreto e relevante.



Hackathons e Concursos de Ideias

Sdo eventos intensivos onde equipas desenvolvem uma ideia
até ao protdtipo e a apresentam a um juri. Introduzem uma
componente de competi¢cdo sauddvel e um prazo curto,

simulando a pressdo real do mercado.

Mesmo em contexto de sala de aula, pode organizar um mini-
concurso de ideias, com prémios simbdlicos, para estimular a

criatividade e o espirito empreendedor.



Mentoria e Envolvimento de Empreendedores Reais

Convide empreendedores locais para sessdes de mentoria ou
palestras. Os alunos podem apresentar os seus projetos a um
mentor e receber feedback direto, aprendendo com

experiéncias reais.

As visitas de estudo a incubadoras ou empresas tambéem
oferecem uma perspetiva prdtica e aproximam os formandos

do ecossistema empreendedor real.



Auto-Reflexdo e Didrio

Incentive os alunos a manter um didrio de aprendizagem ou

reflexdo individual continua.

Servird para registar ideias de negdcio que tiveram, ligées das
atividades, erros cometidos e o que aprenderam. Ajuda a
conciliar a mentalidade de melhoria continua e auto-
consciéncia - fundamental para evoluirem como

empreendedores.



A chave é equilibrar teoria com pratica.
Use a tecnologia a seu favor: quizzes

online durante aaula ou plataformas
colaborativas para brainstorming em

grupo.

De todas as metodologias discutidas,
qual Lhe parece mais desafiante de
implementar com os seus alunos, e



porqué? E qual acha que seria mais
eficaz?

Partilhe a sua perspetiva no forum.

Férum

@ Pontos a considerar:

Desafios: Falta de tempo (por exemplo, projetos
longos em cursos curtos), resisténcia dos alunos a
meétodos inovadores e necessidade de recursos
(como computadores para simulagodes) sdo
obstdculos frequentes.

Eficdcia: Reflita sobre qual metodologia se alinha
melhor com o seu publico. Por exemplo, jovens do
ensino secunddrio tendem a entusiasmar-se mais
com jogos e competicdes, enquanto adultos em
formagdo profissional podem valorizar mais
estudos de caso prdticos e situacdes reais da sua

dreaq.

Na seccdio seguinte iremos abordar, com maior detalhe, duas

metodologias ativas de ensino e aprendizagem inovadoras,



nomeadamente a gamificagdo e a aprendizagem experencial
(learning by doing).
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Gamificagdo e Aprendizagem Experiencial

Gamificagdo - O Jogo na Educacdo Empreendedora

Gamification é a utilizagdo de elementos de jogo (com
pontos, niveis, desafios, recompensas e competigdo
amigdvel) em contextos educativos para aumentar

a motivagdo e o envolvimento dos alunos.

No ensino de empreendedorismo, gamificar significa

tornar a aprendizagem mais ludica sem deixar de ser



substantiva.

Como funciona —

Introduzem-se mecdnicas de jogo nas atividades. Exemplos:

 Atribuir pontos ou badges aos alunos  medida que completam
tarefas.

» Estabelecer um placar (leaderboard) para um desafio de vendas
ficticio.

» Definir “missées” semanais onde os alunos ganham recompensas
simbdlicas.

Porqué usar —

Jogos sdo intrinsecamente motivadores - déo feedback imediato, uma
sensacgdo de progresso e conquista. A gamificacdo aumenta o
envolvimento dos participantes.

Em empreendedorismo, isso pode encorajar os alunos a participarem mais
ativamente em simulacdes ou projetos, pois sentem-se desafiados e
recompensados.

Exemplo simples -

Crie um sistema de pontos:



« Entregar o plano de negdcios a tempo = 5 pontos
» Boa apresentacdo = +3 pontos

« Feedback dado aos colegas = +2 pontos

Ofere¢ca uma pequena mengdo honrosa ou certificado extra aos trés
alunos com mais pontos no final. Muitos irGo esforgcar-se pelos pontos e,
No processo, praticar mais competéncias.

GAMIFICACAO - BENEFICIOS E DICAS

Gamificacdo - Beneficios e Dicas

Ao incorporar jogos durante o processo de formacado,

ganham-se os sequintes beneficios.



Os alunos sentem-se
motivados a “ganhar” no jogo,
desenvolvendo um espirito de
Motivagdo Extra competicdo sauddvel ou o
desejo de completar colegdes,
como por exemplo conquistar
todos os badges disponiveis.

Quando bem desenhada, a

gamificagdo estimula a

participagdo ativa.
Aprendizagem Ativa

Exemplo: um quiz

competitivo leva todos os

alunos a pensar nas

respostas;

um desafio semanal com



Os jogos fornecem

feedback imediato - por

exemplo, “subiu de nivel”
Feedback Continuo ou “atingiu 80% no quiz”.
Os alunos percebem de
imediato onde precisam de

melharar e ecae feadhacrk

Elementos como narrativa,
ou seja, criar uma histoéria
em torno das atividades e

Motivacdo Prolongada personagens, podem
tornar a experiéncia mais

envolvente e memordvel.

Por exemplo, um curso
pode assumir o formato de

Dicas para Formadores

Eis algumas dicas para formadores:



Comece de forma simples: adicione um
sistema de pontos e um leaderboard as
atividades j& existentes. Observe a reagdo
da turma e ajuste a abordagem conforme

necessdrio.

Alinhe 0 jogo com o conteudo: por exemplo,
se estiver a ensinar finangas, crie um jogo
de simulagdo do mercado de a¢des para
ajudar os alunos a consolidar conceitos de
investimento de forma prdtica e

envolvente.

Mantenha um equilibrio entre competicdo e
colaboragdo: a gamificacdo pode ser
aplicada com equipas, promovendo o
espirito de cooperacdo e aprendizagem
conjunta, em vez de se centrar apenas na

competicdo individual.

Celebre as conquistas: uma pequena
recompensa, como um certificado de
“Empreendedor do Més” ou um brinde
simbdlico, pode fazer toda a diferenga,
reforcando o reconhecimento e a

motivac¢do dos formandos.



APRENDIZAGEM EXPERENCIAL

Aprendizagem Experiencial
(Learning by Doing)

A aprendizagem experiencial € uma metodologia em que
os alunos aprendem através da experiéncia direta,
seqguida de reflex@o estruturada. Em vez de apenas
ouvirem falar de empreendedorismo, os alunos
vivenciam atividades empreendedoras e depois analisam
0 que aconteceu, extraindo licdes e significados a partir

da prdtica.



“0O conhecimento é criado pela
transformacdo da experiéncia.

David Kolb

Ciclo de Kolb
A aprendizagem experiencial é frequentemente descrita

em 4 fases ciclicas:

<

XPERIENCIA OBSERVACAO
CONCRETA REFLEXIVA

&

EXPERIMENTAGAO
ATIVA



EXPERIENCIA OBSERVACAO
CONCRETA REFLEXIVA

&

EXPERIMENTAGAO
ATIVA

i

Experiéncia Concreta

Fazer algo, por exemplo, vender um produto num mercado especifico.



EXPERIENCIA OBSERVACAO
CONCRETA REFLEXIVA

&

EXPERIMENTAGAO
ATIVA

i

Observacdio Reflexiva

Pensar no que aconteceu - o que correu bem ou mal? Como se sentiu?



Conceitualizagdo Abstrata

Extrair conclusdes ou principios.

O

Do

EXPERIENCIA OBSERVACAO
CONCRETA REFLEXIVA

&

EXPERIMENTAGAO
ATIVA

i



EXPERIENCIA OBSERVACAO
CONCRETA REFLEXIVA

&

EXPERIMENTAGAO
ATIVA

&

Experimentacgdo Ativa

Aplicar a aprendizagem numa nova agdo.

De sequida, apresentam-se algumas caracteristicas do

ciclo apresentado acima.

Ambiente Seguro -

A sala de aula (ou um programa especifico) serve de “sandbox“ onde os
formandos podem experimentar sem consequéncias. Isto é vital - permite
arriscar, falhar e aprender coisas que no mundo real teriam
consequéncias sérias.

Exemplos de Experiéncias —

« Organizar um evento.




» Realizar entrevistas reais com empreendedores da comunidade.
o Estdgio curto em startup (job shadowing).

» Exercicios simples como “venda-me esta caneta“ em sala.

Papel do Formador —

Facilitador e guia no debriefing. A reflexdo estruturada apds a experiéncia
é crucial para consolidar licdes.

POR QUE A APRENDIZAGEM EXPERIENCIAL FUNCIONA

Por que a Aprendizagem Experiencial
funciona

Este método ajuda a desenvolver competéncias

empreendedoras. Eis algumas razdes do seu sucesso:

Ao atuar e depois refletir, os
alunos ligam a teoria &
pratica. Esta integragdo
Integra Saber e Fazer UG @ FEEENGED €
conhecimento e fortalece a

capacidade de aplicar o



Desenvolve Competéncias
Transversais

Confianga e Mindset

lof5
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que aprenderam em novas
situagodes e contextos.

Trabalhar num projeto real
desenvolve a liderancga,
comunicagdo, gestdo de
conflitos e criatividade -
competéncias que so se
desenvolvem coma
prdtica.

Cada micro-experiéncia
bem-sucedida, por
exemplo, “consequi
negociar um desconto
com o fornecedor para o
Nosso projeto!”,
aumenta a autoeficdcia
do aluno, que passa a



Conexdo com a Realidade

Rede de Contactos

4of 5
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Muitos alunos sentem-
se mais motivados
quando o que fazem tem
impacto real.

Saber que o plano
elaborado pode ser
concretizado ou que o

Atividades como
entrevistas ou feiras
empreendedoras
aproximam os alunos de
empreendedores,
clientes e da
comunidade,
promovendo networking



Imagem Ilustrativa

Em Suma: Programas experienciais em contexto educativo podem
formar empreendedores e, sobretudo, fomentar um espirito

empreendedor.

Mesmo aqueles que venham a trabalhar por conta de outrem

levam consigo essa mentalidade de iniciativa, autonomia e



inovacdo, aplicando-a em qualquer contexto profissional.
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Resumo e Reflexado

Conceitos-chave sobre Empreendedorismo

De sequida, apresentam-se os conceitos-chave deste
maodulo. Leia-o0s e assinale com um visto cada item que
aprendeu, aproveitando para fazer uma revisdo sobre

cada conceito.

Empreendedorismo: Processo de criar e
gerir negdcios novos, assumindo riscos
para gerar valor. E um motor de inovagdo e

desenvolvimento econdmico.

Perfil do empreendedor: Caracterizado por

proatividade, autonomia, criatividade,
capacidade de trabalho e resiliéncia aos
fracassos. Os empreendedores aprendem
com os seus erros e focam-se na

sua paixdo e propdsito.



Vantagens vs desafios de empreender:
Empreender proporciona autonomia,
realizacdo pessoal e potencial de lucro
elevado, mas implica lidar com incerteza
de rendimento, longas horas de trabalho e
risco de insucesso. Requer preparacdo

emocional e estratégica.

Mitos vs realidade: Ninguém nasce
empreendedor — é algo que se aprende. O
sucesso ndo depende apenas de sorte ou
dinheiro, mas sim de trabalho,
competéncias e perseverancga. E falhar néo
é o fim, mas sim um passo essencial para o

SuUcCesso.

Necessidade vs Oportunidade: Os
empreendedores por necessidade criaom
negdécios como forma de subsisténcia,
muitas vezes devido a falta de emprego. Jd
os empreendedores por oportunidade
iniciam um negdcio para aproveitar uma
ideia inovadora ou explorar um nicho de
mercado, movidos pela vis@o de

crescimento e realizagcdo pessoal.



Processo Empreendedor: E um ciclo

iterativo que exige adaptacdo constante.
Envolve saber fazer estudos de mercado,
plano de negdcios, angariar capital, liderar

equipas e inovar continuamente.

Inovagéio: E o coragéio do

empreendedorismo. Empreender significa,
muitas vezes, introduzir algo novo — seja
um produto inovador ou uma melhoria num
servico existente. O conceito de
“destruigdo criativa”, proposto por
Schumpeter, explica que os inovadores
substituem produtos e modelos antigos por
novos, impulsionando o progresso

econdmico e social.

E crucial ensinar nao apenas como fazer um plano de
negocio, mas desenvolver mentalidade e competéncias
empreendedoras completas:




EDUCAGCAO EMPREENDEDORA

Conceitos-chave sobre Educa¢éo Empreendedora

Agora reveja os conceitos-chave sobre a educagdo

empreendedora.

Aprendizagem Ativa: Ensinar

empreendedorismo de forma tradicional é
insuficiente. Métodos ativos - projetos,
estudos de caso, simulagoes, role-plays -
s@o essenciais para desenvolver
competéncias prdticas e a atitude
empreendedora. O formador torna-se
facilitador de experiéncias € ndo apenas

transmissor de conceitos.

Gamificagdo: Incorporar elementos de jogo
no ensino aumenta a motivacgdo e o

envolvimento dos alunos. Pontos, desafios,



competicdo sauddvel e recompensas

simbodlicas mantém os formandos focados.

Aprendizagem Experencial: Experiéncias

prdticas, sequidas de reflexdo estruturada,
levam a aprendizagens profundas e

desenvolvimento de soft skills.

Metodologias Ativas e Diversas: A melhor

estratégia costuma ser combinar vdrias
metodologias - ndo existe um Unico

método mdgico.

RECURSOS E LINKS UTEIS (PORTUGAL)

Recursos e Links Uteis (Portugal)
Quer aprofundar os seus conhecimentos ou precisa de
apoio? Aqui fica uma lista de recursos nacionais

disponiveis para o contexto Portugués:

IAPMEI - PORTAL DO PORTAL DO EMPREENDEDOR
STARTUP PORTUGAL
EMPREENDEDORISMO (Gov)



Instituto Publico de apoio as PME. Disponibiliza guias prdticos, programas
de financiamento e formacéo para empreendedores.

Link: iapmei.pt

IAPMEI - PORTAL DO PORTAL DO EMPREENDEDOR
STARTUP PORTUGAL
EMPREENDEDORISMO (Gov)

Organizagdo responsdvel pela estratégia nacional para o
empreendedorismo. Encontra informacéo sobre programas, vouchers e
eventos para startups.

Link: Startup Portugal

IAPMEI - PORTAL DO PORTAL DO EMPREENDEDOR
STARTUP PORTUGAL
EMPREENDEDORISMO (Gov)

Plataforma governamental com informagdes sobre como criar uma
empresa, apoios e incentivos disponiveis, entre outros. Inclui um Balcdo do
Empreendedor para tratar de processos online.

Link: ePortugal.gov.pt


https://www.iapmei.pt/
http://startupportugal.com/
http://eportugal.gov.pt/

ED
A3

Escreva duas a trés frases com um
compromisso pessoal sobre o que
pretende fazer com o conhecimento
adquirido.

Lembre-se: o empreendedorismo
aprende-se fazendo — por isso, reflicta
sobre como poderd transformar pelo
menos uma das suas ideias em acdo
apos concluir este modulo.

Partilhe a sua perspetiva no forum.

Férum

® Exemplo: “Vou aplicar o método de
estudos de caso na minha préxima aula,



adaptando um caso real de uma startup
para os meus dlunos analisarem. Além
disso, pretendo experimentar uma
ferramenta de gamificagdo simples*
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Quiz

Teste os seus conhecimentos respondendo as seguintes
questoes.

QUESTAO 1

Complete o sequinte exercicio de associacdo de conceitos.



Mitos VS Realidade

Empreendedorismo

Perfil Empreendedor

C

Processo de criar e gerir
negocios novos, assumindo
riscos para gerar valor. E um
motor de inovagao e
desenvolvimento econémico.

Caracterizado por
proatividade, autonomia,
criatividade, capacidade de
trabalho e resiliéncia aos
fracassos.

Empreender proporciona
autonomia, realizagao
pessoal e potencial de lucro
elevado, mas envolve
incerteza de rendimento,
longas horas de trabalho e
risco de insucesso. Por isso,
exige preparagado emocional,
planeamento estratégico e
resiliéncia.




Ninguém nasce
empreendedor - é algo que
se aprende. O sucesso nao
depende apenas de sorte ou
Vantagens e Desafios dinheiro, mas sim de
trabalho, competéncias e
perseverancga. E falhar ndo é
o fim, mas sim um passo
essencial para o sucesso.

SUBMIT

QUESTAO 2

Relacione cada exemplo ao tipo correto de
empreendedorismo:

Aplicagdo mével de saude
mental, fundada por
psicologos, que oferece uma
subscrigao acessivel e tem
como objetivo melhorar o
bem-estar global.

Empreendedorismo Social



Empreendorismo Corporativo

Empreendedorismo de
Impacto

Empreendedorismo
Tecnoldgico

N\

Projeto “Biblioteca
Comunitaria”, criado por um
jovem de uma aldeia, que
recolhe livros usados para
emprestar gratuitamente a
populagao local, sendo
financiado por doacgdes e
promovendo 0 acesso a
leitura e a educacgao.

~

7\

Uma equipa de Investigacao
e Desenvolvimento huma
multinacional do setor
automodvel que esta a
desenvolver internamente
um carro elétrico inovador,
com o apoio da diregao, para
manter a competitividade e
impulsionar a inovagao
dentro da empresa.

Loja online de produtos
sustentaveis cuja misséo é
reduzir desperdicio — doa
50% dos lucros a iniciativas
ambientais, mas reinveste o
resto para crescer.

SUBMIT



QUESTAO 3

Empreendedorismo de Impacto caracteriza-se
principalmente por:

O Maximizar o lucro dos acionistas acima de
qualquer objetivo social.

O Combinar uma missdo social/ambiental com
um modelo de negdcio lucrativo.

O Novos negdcios criados dentro de grandes
empresas jd estabelecidas.

O Negdcios tradicionais de pequena escala
criados pela necessidade de arranjar emprego.

SUBMIT

QUESTAO 4



Qual das seguintes NAO é uma forma de gamificagéo no
ensino de empreendedorismo?

Atribuir pontos aos alunos por cada desafio ou
tarefa concluida.

O Simular uma reunido de negociacdo entre
um empreendedor e um investidor (role-play).

O Oferecer badges aos participantes quando
atingem certas metas.

Criar um sistema de niveis em que os alunos
O avangam conforme vdo realizando certas
tarefas.

SUBMIT
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